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Resumen

Presentamos una investigacién exploratoria acerca de las caracteristicas de personalidad de
los drbitros de fiitbol peruanos. La muestra estuvo compuesta por 133 drbitros de las categorfas
Fifay primera divisién, segunda division y tercera divisién. El instrumento fue el cuestionario
de personalidad 16PF de Catell. Los resultados indican qué rasgos resaltantes entre otros

son G+, H+, O-y F-, A-, Q2.
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Abstract
We present an exploratory investigation about the characteristics of personality of the referee
of peruvian soccer. The sarnple was composed by 133 referees of the categories Fifa and first
division. second division, third division. The instrument was the personality questionnaire
16PF of Catell. The results indicate that salient features are G+, H+, O- and F-, A-, Q2-.
Key words: Profile, personality, referee, Peru, questionnaire 16PF.

INTRODUCCION

igual que en muchos pafses, en Pert el

futbol es el deporte colectivo mds popular
llegdndose a constituir en una actividad no

solo deportiva sino también econémica que apasiona,
y que en tal sentido tiene diversos correlatos entre
los cuales se encuentran los psicolégicos y conduc-
tuales, pudiendo incluso ser empleado como un
mecanismo de control social. Sus miltiples implican-
cias aparte de las deportivas, de orden psicolégico,
social y econémico exigen su conocimiento
pormenorizado. Un modo de abordar el estudio de

este deporte con una Gptica psicolégica es consi-
derarlo en el contexto de una situacién social en la
que interaccionan cuatro factores: piiblico, jugadores,
entrenadores y drbitro, aunque este dltimo, los
futbolistas y directores técnicos se constituyen en los
imprescindibles de toda competicién futbolistica. La
funcién bdsica del drbitro consiste en valorar y
penalizar la transgresién de las normas; en otras pala-
bras, decidir si una jugada es o no legal, en funcién
del reglamento, y arbitrar la sancién correspondiente
para garantizar que el resultado dependa sélo de la
preparacion fisica y de la técnica de los jugadores,
asi como de la tictica empleada por los equipos
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contendientes (Cruz, 1997) El arbitrar implica tres
tareas: Percibir la situacién deportiva a enjuiciar;
comparar dicha situacién con el reglamento, lo cual
implica interpretar lo que estd ocurriendo en funcién
de la experiencia adquirida, y sancionar el acto
deportivo, aplicando lo especificado en el reglamento
correspondiente. (Caracuel, Andreu y Pérez, 1995)

En la realizacién de esta tarea el drbitro pone
en juego su preparacidn técnica y psicoldgica. Un
buen drbitro aparte de conocer el reglamento, estar
en aptitud fisica y ubicarse adecuadamente en el
campo en cada momento, también debe poseer
diferentes condiciones psicoldgicas tales como ser
consistente en sus decisiones, establecer una buena
relacién con los otros, actuar con decisidn y rapidez,
mostrar un buen dominio y control emocional, actuar
con integridad, tener autoconfianza, estar motivado
y disfrutar durante el partido. (Ittenbach y Eller, 1988;
Weinberg y Richarson, 1990, citados en Cruz, 1997).
Esta preparacién se expresa en decisiones basadas
en juicios que implican dos cosas: decidir sobre si
una posicién o un situacién estd permitida por el
reglamento, y valorar objetivamente, segtin el mismo,
el accionar del futbolista. El primer aspecto resulta
relativamente facil, excepto cuando en el reglamento
faltan ciertas precisiones. Sin embargo, la valoracion
del accionar del futbolista puede resultar dificil
cuando también debe valorar sus intenciones. Para
actuar eficazmente el arbitro no sélo debe percibir la
accién sino también interpretarla adecuadamente.
Esta interpretacion a veces no puede coincidir con la
de los aficionados o la de los periodistas deportivos,
con lo cual su actuacién se ve sometida a una fuerte
presion. En realidad, el fitbol es uno de los deportes
de mayor tensién (La Torre, 1996) y el arbitraje es
una ocupacion estresante.

En la labor del arbitro juegan factores
disposicionales y situacionales. Entre los primeros
podemos citar, por ejemplo, la concentracién, la
confianza, la decisién, la adecuada comunicacién
interpersonal y el control emocional, que pueden ser
las variables clave para un arbitraje exitoso. Si su
estado emocional se ve afectado por las reacciones
del publico, del entrenador o de algiin jugador se torna

en mds vulnerable. Entre los factores situacionales
cabe mencionar el resultado, el tiempo que queda
del partido o el comportamiento del piblico, que pue-
den llevar a una apreciacion arbitral diferente de una
determinada jugada. Asi pues, el comportamiento del
arbitro tiene notoria influencia en el resultado del
partido y, por tanto, en las consecuencias de éste,
que en su d&mbito mds cercano repercute en la con-
ducta de jugadores y publico y en el mds lejano, en
esferas politicas y econdmicas.

Por la importancia de su rol en el juego, las
caracteristicas del drbitro deben ser estudiadas, y en-
tre ellas las psicolégicas. Hay poca investigacion
acerca de estas caracteristicas (Riera, 1985). En una
revisién de las principales revistas especializadas en-
tre 1988 y 1995, se encontré que sélo un 2.8% del
total de articulos se referian al arbitraje (Cruz, 1997);
en nuestro pafs no existe ningiin estudio al respecto,
en especial en la esfera de la personalidad que es una
de las mds provechosas para el psicélogo deportivo
(Krauss, 1981). En este marco nos hemos propuesto
realizar un primer estudio de tipo exploratorio de las
caracteristicas psicoldgicas o caracteristicas dispo-
sicionales del drbitro del fitbol profesional peruano,
englobandolas en el constructo personalidad. El es-
tudio de la personalidad es uno de los t6picos més
dificiles en psicologia. Uno de sus enfoques es la
psicologia de los rasgos. El rasgo en lo que podriamos
denominar su versién “dura” es considerado como
“una estructura que dispone a unas determinadas pau-
tas de conducta, que facilitan comportarse de deter-
minada manera o actiia como fuerza interior que ori-
gina y dirige la conducta” (Labrador, 1984). Es una
estructura real, objetivamente integrante de la perso-
nalidad, “lo cual implica que, en algtin sentido, son
determinantes de conducta, antecedentes de ella”
(Fierro, 1983: 102). Formalmente es una dimension
hipotética a lo largo de la cual los individuos se distri-
buyen, ocupando cada uno de ellos una posicion rela-
tivamente estable, posicién definida a partir de la
observacion del comportamiento (Hutteau, 1988). La
teorfa de R.B. Catell, uno de los grandes sistemati-
zadores de la psicologia de los rasgos, intenta descri-
bir el universo de dimensiones o rasgos necesarios
para dar cuenta de todas las diferencias interperso-
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nales y de todas las constancias intrapersonales.
Concibe a la conducta como funcionalmente depen-
diente de la personalidad y la situacién: C=f (P x S),
y desgloza y analiza las dimensiones, factores o
rasgos que integran la personalidad (P), determinando
y estudiando con mayor profundidad a 16 rasgos o
factores de personalidad. (Catell y Kline, 1982), para
cuya medicion elaboré un conjunto de cuestionarios.
Precisamente el objetivo de este estudio es elaborar
el perfil de personalidad de los drbitros por medio
del cuestionario 16PF (Catell, Eber y Tatsuoka,
1970).

METODO

Muestra:

133 arbitros de la Asociacién Peruana de Arbitros
de Futbol, agrupados en las siguientes categorfas:
Fifa y primera division (N= 39); segunda
divisiéon (N= 36), y tercera divisién (N=58): la
edad media fue de 29 afnos. Los 4rbitros Fifa son
Jueces internacionales y por su pequefio niimero
conforman un sélo grupo con los jueces de 1ra.
La pertenencia a cada categorfa se realiza de
acuerdo a un proceso evaluativo realizado por
la Comisién de reglas de juego y arbitraje de la
Federacién Peruana de Futbol (FPF).

Instrumento:

El cuestionario de los dieciseis factores pri-
marios de personalidad |6PF, forma A de Catell,
Eber y Tatsuoka, 1970, en la versién de TEA,
1980). En sus diversas formas este cuestionario
es quizd uno de los mds estudiados y utilizados
actualmente, por lo cual para su descripcién,
conocimiento de sus fundamentos técnicos e
interpretacion remitimos al lector a otras fuentes
(Seisdedos, 1981: Karson y O’Dell, 1980).

Procedimiento:
El cuestionario fue administrado en forma colec-
tiva y calificado en forma manual. Para el ani-
lisis estadistico de las puntuaciones se realiz6 lo
siguiente: 1). Se comparé por medio de la prueba
“t” las puntuaciones de los érbitros de las tres
categorias en cada uno de los factores, resultando

s6lo 5 comparaciones con un valor estadis-
ticamente significativo. Por lo cual asumimos
que no hay diferencias en cuanto a los rasgos
medidos entre los drbitros de esas categorias, en
consecuencia podemos tratarlos como con-
formando una sola poblacién. 2) En vista de que
no hay baremos para la poblacién adulta peruana
(Aliaga y Giove, 1993), se comparé la media
aritmética lograda por la muestra en cada uno
de los factores con sus respectivas medias te6-
ricas, por medio de la prueba Z de comparacién
de medias con un valor teérico (Domenech,
1980). Las medias teéricas se obtuvieron
dividiendo entre dos el puntaje total posible de
alcanzar en cada factor. 3) Teniendo en cuenta
el cardcter exploratorio de este estudio, y para
obtener elementos de informacién que apunten
a la confirmacién de algunos de los resultados
observados, se comparé las puntuaciones de la
muestra con las de una integrada por 345 pro-
fesionales jovenes de las dreas de economia, ad-
ministracién y contabilidad con una edad pro-
medio de 23 afos. Las medias obtenidas por la
muestra en estudio se transformaron en puntua-
ciones tipicas “z” tomando como valores nor-
mativos los obtenidos por la muestra de profe-
sionales (media y desviacién estandar) (Seis-
dedos, 1981; 1997).

RESULTADOS E INTERPRETACION

El examen de estos resultados indica que ex-
cepto el factor E (sumisién-dominancia) los prome-
dios obtenidos por los drbitros se alejan de un modo
que va de altamente significativo a significativo en
los restantes 15 factores de personalidad.

(ver tabla N° 1)

Atendiendo al grupo de factores en los cuales
se han producido los mayores alejamientos, se po-
drian sefalar las siguientes caracteristicas centrales
de la personalidad de los arbitros:
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TABLA 1
PRUEBA Z DE COMPARACION DE MEDIAS CON UN VALOR
TEORICO DE LOS FACTORES DEL 16PF

Factores X DS N Z n.s.
A20) 8.90 3.60 133 -3.53 (12) 0.001
B(13) 7.80 1.60 133 +9.43 (9) 0.001
C(26) 19.54 3.20 133 +11.72(6) 0.001

E(26) 12.50 3.15 133 -1.84 ns
F(26) 1125 3.17 133 -6.93(11) 0.001
G(20) 15.60 2.15 133 +30.04 (1) 0.001
H(26) 19.70 3.05, 133 +25.34 (2) 0.001
1(20) 8.05 3.00 133 -7.50 (10) 0.001
L(20) 9.30 2.90 133 -2.86 (15) D.00S
M(26) 9.25 3.70 133 -3.25(13) D.005
N(20) 9.25 2.90 133 -2.98 (14) 0.005
0(26) 7.22 3.32 133 -20.09 (3) 0.001
QI1(20) 9.28 2.80 133 -11.54(7) 0,001
Q2(20) 6.30 2.75 133 -15.63 (5) 01
Q3(20) 12.45 2.82 133 +10.02 (8) D001
Q4(26) 5.02 3.12 133 -18.37(4) 01

n.s.: valor Z no significativo
En la columna Factores el ndmero entre paréntesis se refiere al puntaje total posible de lograr. En la columna Z la cifra enire passmisss smie 2 0
del resultado Z en orden ascendente.

G+, que define alas personas que tienden a la “con- 0-, que tipifica a las personas com confamzra en si
formidad”, entendiendo ésta como el alinea- mismas, que no se sienten culipables. ranqu
miento con normas convencionales y reglas los, enérgicas, vigorosas. mirepndss v dadas a
que se hallan convenientemente internalizadas. la acci6n. Con una adeceads sioesimsna
Son perseverantes, responsables y rectas, ex- & q )

; : grupo de rasgos gue los caracte-
perimentando su rectitud con una mayor con- l) BLgPNCe CHNN S
_— g rizan son los siguieni=s
ciencia de lo que convencionalmente se con- G
sidera bueno o malo, desaprobando cuando se Q2-, que define a las persomas sdemssficades y so-
rompen las reglas y aprobando cuando se res- cialmente dependicntes d=f sspe. gue gustan
petan. de pertenecer a clubes = copamEzscomes forma-
: ; les en las cuales bascan cbtemer s=mcda v elo-
H+, que caracteriza a las personas que reaccionan . A ST
o . N CLUIICEE B0 AR ST 8 S CUIBX ]
do d dvidad | gi0, y que deci =rinde se desemmpeno
con menor grado de emoti s
JHERe” & ST al compararse con ofros
tensiones internas, algo impulsivos, que gustan
de tomar retos y de vivir situaciones excitantes C+, que caracteriza 2 las persomss com =ma onen-
que impliquen riesgos. tacién mental esioaca. capmcss de comportarse
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Q1-,

Q3+,

B+,

I-.

bien mds alld del tiempo requerido atin reci-
biendo tratamiento duro. Con tendencia a ser
emocionalmente estables, calmadas y serenas.
Gustan de ver las situaciones problemdticas
en términos concretos y especificos, con un
sentido apropiado del tiempu, y propensas a
enfrentar situaciones que provocan tensién.

que tipifica a las personas conservadoras, que
respetan las ideas tradicionales y que prefieren
mantenerse en lo familiar, mostrando poco in-
teres en las innovaciones futuras; capaces de
soportar trabajos rutinarios y frustrantes.

que califica las personas que se valoran a si
mismas de acuerdo al grado en que consideran
vivir de acuerdo con sus ideales; seguras, con-
fiables, éticas. Algo rigidos y compulsivos,
tienden al perfeccionismo, especialmente en
el hogar.

que caracteriza a las personas con una buena
capacidad de razonamiento.

que define a las personas con una orientacién
prudente hacia la vida, que subjetivamente se
percibe como una anticipacién de las dificul-
tades y cierto temor a cometer errores. Sobrias,
serias, aunque no necesariamente timidas; res-
ponsables en su trabajo.

que caracteriza a las personas duras, précticas,
generadoras de solidaridad de grupo, realistas
y que se mantienen tranguilas en situaciones

amenazantes. Tienden a rechazar sus propios
sentimientos y a reprimirlos, sobre todo de
aquellos en los que se sienten vulnerables.

Un tercer grupo de rasgos que caracterizan a
los drbitros, aunque con menor relevancia, son
estos:

que tipifica a las personas que se mantienen
en sus propias ideas; retraidas, precisas, obje-
tivas, escépticas, rigidas, frfas; con algunas
dificultades para mantener relaciones afec-
tuosas con la gente. Tienden a ser buenos ob-
servadoras de los comportamientos humanos
aunque también a enfatizar de manera excesiva
los aspectos mds censurables de la conducta
de los demds.

que califica a las personas con tendencia a ser
convencionales, prosaicas, guiadas por reali-
dades objetivas; de juicio practico, valoran lo
concreto y lo sensatamente obvio. Les gusta
hacer las cosas bien, atentas a los problemas
pricticos y sujetas al dictado de lo que es
obviamente posible. Mds sensibles hacia el
mundo externo que hacia el interno.

que caracteriza a las personas proclives a ser
francas, naturales, espontdneas, contentas con
lo que se les presenta y con algunas dificultades
para analizar motivos. Se recuperan répida-
mente de sus decepciones y son algo domi-
nantes en sus relaciones interpersonales. (Catell,
1993, Karson y O Dell, 1980).
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TABLA 2
PERFIL DE LOS ARBITROS TOMANDO COMO
REFERENCIA AL GRUPO DE PROF ESIONALES (0)

A48 12 [0 4 [08 T08]07 08 | 05)-04 103 [02]-01T0 o102 03[ 040506 |07 Ps Joo |1 1121 13[14
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Tomando como valor ecritico de alejamiento de la misma poblacién, entonces podriamos concluir
media -0- al puntaje Z+/0.70 (valor conservador) respecto de €sta que caracteristicas sustancias en
puede observarse dos cosas: la estructura de personalidad de los 4rbitros

_— - ; peruanos son los factores con sus polos sefialados.
a) Solamente se dan tres alejamientos significativos

en las 16 comparaciones efectuadas. Esto indica

que la muestra de drbitros y la de profesignales CONCLUSIONES

tienen muchas caracteristicas en comgn. El versi

eslas caracteristicas en comiin se relacionan con En este estudio exploratorio podemos llegar a algunas
una similar matriz socio-cultural en la poblacién conclusiones provisionales en cuanto al perfil de
general, se aclarard cuando se Ileven a cabo los personalidad del drbitro de fiitbol peruano:

estudios pertinentes en la referida pablacién. o o
L. Los drbitros se caracterizarian por tener un

b) losalejamientos significativos del puntaje de los superego fuerte (G+), ser audaces (H+) y ser

arbitros con relacién al valor normativo de la poseedores de una adecuacién serena (O-).
muestra de profesionales se dan por orden de

magnitud en los factores F-, A- y Q2-. Teniendo 2. Caracteristicas ligeramente menos centrales son:
en cuenta lo dicho en a), si asumimos, creemos ser tranquilos (Q4), dependientes del grupo (Q2-),
que sin incurrir en grave riesgo de error, que la ser poseedores de un yo fuerte (C+), conser-

muestra de profesionales es representativa de la vadores (Q1-), de buena autoestima (Q3+), con







